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Conad e Mincione conquistano Auchan Italia

GRANDE DISTRIBUZIONE

Nasce un colosso che ayra
un giro d'affari annuo
superiore ai 17 miliardi

1l finanziere con la socicta
lussemburghese Pop 18 Sarl
controlla il 49% delle quote

Enrico Nerti
MILAND

Siconclude con il passaggin sottao
glistendardidi Conad I'incursione
francese nella Gdo laliana iniziata
da Auchan negli anni "go. Teri &
stato annunciato il passaggiodelle
attivita di Auchana Conad, il Con-
sorzio nazionale dei detlaglianti
guidate da Francesco Pugliese,
amministratore delegato e diret-
tore generale, L'operazione preve-
de l'aequisizione della maggiore
parte dei 1600 punti vendita Au-
chan in Ttalia un mix di ipermerca-
tl, supermercatl e negozl dl prosst

mith con be insegre Auchain ¢ Sim-
ply. Restano esclusi dalloperazio-
ne i 33 supermercati gesriti da
Anchan inSlcllia e unacinguantl

na di punii vendita Lillapois,

drugsrore specializzati in prodotti
dibellezza, perlacura della perso-
nael'iglene della casa.

Mell'acquisizione Conad siav-
vale del supporto di Wrm Group,
societa specializzata nel real esta-
te comimerciale che fa capo al {i
nanziere Raffaele Mincione che
com quasi un miliardo divenea il
proprietario dei circa 1.600 punti
vendita di Auchan Retall Italla, tra
Cui 46 ipermercati ¢ 230 Super-
mercati in gradoe di darc lavoroa
2omila persone, Asset immaobiliar
che verranno locati a Conad.

E propriogquesto Nelemento pit
inforessance perche, (come anfici-
pato dal Sole 24 Ore del 14 marzo
2010 ndr) tra febbraio e marzo era
stata costituita Bde Italia, newco
in cui Conad ha il 51% ¢ Raffacle
Mincione attraverso la lussem-
burghese Fop 18 Sarl la restante
quota: Nel consiglio della societs,
composte daquattro membri, fi-
gurano tra gii alerl Francesco Pu-
gliese (presidente) e Raliaele Min-
clone, Un dossier sulla scelvania: I
progetio "Montblane” ovvers l'ac-
quisizione degli asset di Auchan,
Credit Agricole Cibé staro exclusi-
ve MEA advisor, che dal 2018 [I
sruppo [rancese cercava divende-
re. Lo studio legale Orrick ¢ Ernsat
& Young Advisory hanno assistito

IN NUMERI

1.600

I punti vendita Auchan in Italia
La rete Auchan in Italla & un mix
di ipermercati; supermercati e
negozi di prassimita can le
insegne Auchan e Simply. Per
acquisirli Comad sl avvale del
supporto di Wrm Group

33

I negozi non ceduti a Conad
Dall'acquisizione da parte di
Conad restano esclusi 33
supsermercali gestiti da Auchan
in Sicilia e una cinquantina di
punti vendita can insegna
Lillapois, drugstore
specializzati in prodotti di
bellezza, per lacuradella
persona eligiene della casa.

20mila

I dipendenti

| guast L.eoo punti vendita di

Auchan Retail ltalia, tra cul s

contano 46 ipermercati e 230
supermercati, danno lavoro a
2omila persone

Auchan, Lo studio legale Pw Tls
Ayvocatie Commercialisti haassi-
stite Conad ¢ il gruppo Wrm in
rutti gli aspettilegali e fiscali, Pwe
Advisory hasupportato gli acqul

renti nel processo divalutazione e
definizione degli asperti finanziari
dell'operazione.

Per quanto riguarda 1 centrl
commerciali in cui sono presenti
iperc supermarket che fanno ca-
po ad Auchan continueranno ad
essere gestill da Ceelrus, emana
gione del gruppo Ceetrus (Auchan
Holding) specializzato nelle gran-
di superfici dell'immobiliare
commerciale.

aSiamo soddistanti di aver ac-
quisito © riporeata nelle mani di
Imprenditori italiani una rete di
distribuzione di grande valore,
che staattraversando un periodo
di difficolti mache ha grandi po-
tenzialita - dice in una nota I'ad
Francesco Pugliese che pattecipa
alla MilleMiglia al volante di una
Fiat 508 5 “Ealilla® Coppa IYoro
del 1935 -. Ogglnasce una grande
impresa italiana, che porterivalo-
re alle axiende ¢ ai consumatori
iralianis.

Con savolr falr leel & arrlvato
anche un comimento da Coop. «E
positivo che a rilevare un opera-
tore estera sia un gruppo coope-
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Colosso defla Gdo, 1| nuovo palo Conad-Auchan genereri un

rativo italiano - dice una nota che
sattolinea - come la competizio-
ne éunhene utile, I'importante &
che sla sana e nell’interesse del
consumaloris.

Sulfroneeindustrialeunavalta
che l'operazione sara finalizzata,
entro la fine dell'anno e dopoe llse
maforo verde dell'Anlitrust, na-
seera un colosso della Gdo a qui
fard capo quasiun quinto del mer-
catoballano e un faturato aggre
gato di olire 17 miliardi e migliaia
di punti vendita in rutea Talia.

Le incognite maggiori riguar-
dano propricla futura rete Conad
e Auchan perché in alcune regioni
COTE, T csempin, in Sardognasi
risenta la posizicne dominante.
Inevilabilmente dei puntivendila
dovrannoessere chiusi o cambie-
rannainscgna.

Da qui Fallarme del sindacati
che temono gli esuberi. Filcams-
Cgil e Fisascat-Cisl chiedono a
Conad di fare chiarezza sul piano
industriale e al Mise di vigilare.

IL PERSONAGGIO

Peril momento i segnaliche arri-
vano dall’acquirente sono tran-
quillizzanti: Pohiettivo & di lavo-
rare alla “continuitd” dal punto di
vista peeupazionale, sConad ha
un modelln di business in cwi il
rischiod'impresa viene parcelliz-
zalo - commenta Vincenzo el
POrefice, Segrétario nazionale
della Fisascat, la federazione di
categoriadella Cisl -, Alcuni punti
vendlta Auchan potrebbero pas
sareapiceoli esercentie il perso-
nale si ritrovera in una nuova
azienda senzala garanzia di pote-
re eventualmente accedere ad
ammaortizzatori sociali come la
Cigs nel caso di crisi aziendalcs.
Inoltre in contest terricerali af-
follati Finvestilore lmmobiliare
patrehbe valutare Minserimento
di nuove catene,

wSlcuramente cl sard una ri-
strutlurazione ¢ non sono da
escludere opportunita di passag-
gio fra catene - agginnge Sandro
Castaldo docente del dipartimento

Fatturato aggregatadioloe

miliardi di muro

di Marketing della Bocconi -.
F unaoperarionsstrategicain cui
laleadership fa capo a un gruppo
d'acquistoe noné un fatto comu
neinEuropa. Laverasfidaéinte-
arare le due realtl con caratte
che nettamenre diverse: i piccoli
puntl vendita di prosslmita sono
realta nel doa di Conad mentre sa-
ta pitt complessa Unperazione per
gliiper, formar che deve rinnovato
e ripensato profondamentes.
Proprio gliiper hanno zavorra-
toicontidi Auchan che negli ulri-
mianni eraentrata in un vordee di
perdite: dai s miliardi di fatiura-

perdite. Lo scorsaannoil gruppo
francese Auchan Helding, pro-
prietario della rete Auchan, ha re-
istrato una perdita di 1,143 mi-
Tiardi di cui quasi un miliardo in
capoad Auchan Retaill.
anrico.nettif@ilsolezdore.com

Dagli Npl agli investimenti nell'immobiliare

IIna espericnza ventennale tra
finanza, investimenti, banche e
non performing loans su cui negli
ultimi due anni ha concentrato la
wua attivita. Cinguantaguartro
anni, nako a Pomezia nei dintorni
i Roma Raifaele Mincione dopo
eli studi universitaria Londra ha
iniziaro lasua carricrain Goldman
Sachs International, passando poi
a Credil Lyonnais Euro-Securities,
e alla Industrial Bank of Japan
come responsabile del desk di
reddito fisso [raliano.
Successivamente & passato in
Merrill Lynch come capao dei
derivati per 'Europa e I'America
Latina. ln seguito & diventato capo
dei derivari per I"Europa nel setiore
‘hancario presso Salomon Smith

RAFFAELE
MINCIGNE

Senior advisor
di Wrm Group

Bamey-Citigoup ¢ operatoe come
senlor advisor e membro del cda in
aleume societi di investimento,

T Grupp Wrm & stato fondato
da Mincione nel 200 ed ha due
divisiont: Wrm Capital asset
management consede in
Lussemburgo ¢ Wrm Capital
investiment conuffici sulla piazza
di Londra. Minclone & notoalle
cronache per la passione per la
vela, £ armatore dello yacheda

Tegata Farr o Bottadiculo, poril
fidanzamento con Ia ex modella
Heather Mills (poi moglie di Paul
MeCartney), ma soprattutio perun
affarc immaohiliare che nel 2008
fini sulle pagine del quotidiani del
oo, 1 finanziere riusciad
acquistare un palazzetto
nell'esclusiva Knightsbridge per 18
milioni di sterdine (oltre 25 milioni
di eura}, pagando menn della metia
del prezzo orlginario. L' immaobile,
infatd, era stato messo in vendita
per 4o milioni di sterline ma, a
causa della crisi, il propriceario
accertd Nofferta di Minclone. La
proverbiale operazione che ogni
finanziere sogna.

E-commerce, Despar Centro-Sud
vara il supermarket virtuale

PUGLIA

Investiti 7 milioni per lo
sviluppo della distribuzione
online e di nuovi negozi

Vincenzo Rutigliana

Despar Centro-Sud vara laspesa
online edavvia il business defsu-
permecato virtuale a kilometro
zero utilizzando la piattaforma
DesparaCasa,a partlre daalcunl
punti vendita presenti nella citta
di Rari, perpod allargarla a quelli
di Cosenza e Pescara. Per Maio-
ral gruppo concessionario del
marchio Degpar per il Centro-
Sud, il nuovo servizio & uno degli
obieteivi pit imporrand dei pros-
simi mesi insieme aquello disu
perare, nel 2005, il tetto deglifso
milioni di fatturato, compren-
dendo nuove aperture ed affilia-
zioni (+8-9% sull'anno scorso).
Sulla consegna della spesa a
domiciliodei clienti il gruppo sta
investlendo 7 milioni insleme a
nuoveaperture, ristrutiuraziont
della rece artuale ed aumento del
numera degliaffiliati, Con il lan-

cineil consolidamento della piat-
raformaonline, il gruppo - che ha
sede a Corato, nel Barese, ed & na-
Lo nel 2013 dall'accordo delle fa-
miglie Cannillo ¢ Peschechera -
puntaa confermare la crescitadi
fatturato del 3,5% ottenuta nel
primo Lrimestire di quest'anna.
wQuedla di Despar a Casa - spie-
ga Pippo Cannillo, presidente e ad
di Maipra - & unatappa storica. 1l

ILFATTURATO
DI MAIORA
Ricavi in milloni
della societh
delle famiglia
cannllle &
Peschechera

serviziodie-commerce siingeri-
sceinfatti in un hungoprocesso di
innovazione che non snatura il
ruclo di contatio e relazione con
il territorio e di ascolto dei consu-
matari ed & per i nostri clienei
un'opportunita in pii che presto
sard estesa ad allre piazze incui
Despar & ben radicatos.

Degpar Centro-Sud punta dun-
que con Il nuecve servi-
zlowww.desparacasa.ii.airasle-

rire nel supermercaro digitale la
gualltd del prodolti presentl nel
negozi fisici. Uina sorta di super-
mercato di prossimia in un scm-
plice click con [a consegna a do-
miciliosopralutto degli alimenti
e prodotti freschi, effettuata con
un vettore dedicato ¢ contenitori
In grado di preservare la catena
del freddo, permetiendo al cliente
di scegliers tra tutei | prodott
dell'ortofrutoa e tra i freschi, fre-
schisslmi e surgelatl. Migliala |
prodottiin vendita che sara possi-
hile ricevere al proprio domicilio
o prelevare, gia ora, presso I'in-
terspar di Corato, it | glorni dal
lunedi al sabato, mentre ladome-
mica &i patra cffettuare la spesa
online e riceverla acasa, aritirarka
presso il punto vendita, il glorno
successivo, scegliendo tra sette
fasce oraric giornaliere{dalle 10
alle p4 e dalle 18 alle 21}, L'ordine
non ha un lmporto minimoe di
spesaeil pagamentat anline, ol-
tre che in contanti, La rere di
butiva conta oggi 388 punti ven-
ditatra Calabria, Puglia, Basilica-
ta, Campania ¢ Abrozen, compresi
gliultimi due diretti aperti a Co-
senza e a Nardd, nelleccese.




